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Dos cuadernos de desarrollo humano que generan debate 
 
El programa de los Informes Nacionales de Desarrollo Humano 
y Objetivos de Desarrollo del Milenio presenta dos nuevos 
cuadernos de desarrollo humano relacionados al INDH 
2007/2008, publicado y dialogado durante los últimos dos años 
en el país.  Ambos documentos son objeto de debate y análisis 
por parte de políticos,  funcionarios de Estado, académicos y 
líderes sociales debido a que tocan temas de actualidad y de 
alta sensibilidad en el ámbito de la justicia social. 
 

 
Linda Asturias de Barrios coordinadora del INDH, Edelberto Torres-Rivas quien presentó “La economía 
no observada” y Arturo Montenegro autor de “El debate sobre la economía del desarrollo” en la 
presentación de los cuadernos. 
 

 
 



LA ECONOMÍA DEL DESARROLLO 
 

El debate sobre la economía del desarrollo abarca algunas teorías que 
han explicado el crecimiento económico en función de factores como la 
acumulación de capital físico, la iniciativa empresarial, el comercio 
internacional, el capital humano y la efectividad institucional.  Asimismo 
se plantea que, en una economía al servicio 
del desarrollo humano, la expansión de las libertades y capacidades 
humanas es prioritaria. Por lo tanto, el éxito del crecimiento y de las 
políticas implementadas debe evaluarse en función del bienestar de las 
personas. 
 
Siguiendo la línea editorial de los Cuadernos de Desarrollo Humano, este 
cuaderno amplía y profundiza la revisión teórica contenida en la primera 
parte del INDH 2007/08. Su autor, Arturo Montenegro, examina el debate 
de la economía del desarrollo de 1943 a 2000, dentro de un contexto 
histórico que permite comprender las formulaciones conceptuales de 
pensadores individuales e institucionales, las principales acciones en 
materia de política económica que se implementaron en el período y los 
papeles que jugó el Estado bajo diferentes modelos económicos.  
 
Este cuaderno revisa las polémicas teóricas que acompañaron al modelo 
de desarrollo basado en el crecimiento económico, cuya aplicación no 
resultó necesariamente en avances en la reducción de la pobreza y la 
desigualdad. Presenta los diversos ángulos desde los cuales fueron 
analizadas la política proteccionista y la intervención del Estado. Estudia 
el “Consenso de Washington” -conjunto de políticas de libre mercado 
que en los años noventa buscaban alcanzar mayor prosperidad- y los 
resultados de su aplicación, insuficientes para disminuir la pobreza de la 
región latinoamericana.  
 
Una vez terminado el análisis del debate para un período de casi seis 
décadas, el autor ofrece una sección final en la cual reflexiona sobre la 
economía del desarrollo en la actualidad de cara a la crisis económica, 
financiera y de valores que se desató en 2008 con repercusiones 
mundiales. 
 
“Es un motivo de satisfacción dar a conocer al público la presente 
publicación, que ha sido fruto de un trabajo conjunto entre la autoría, el 
equipo del Programa INDH y ODM y la producción editorial” expresa 
Linda Asturias de Barrios coordinadora del INDH-ODM en Guatemala. Los 
documentos se  proponen como instrumentos de consulta académica y 
difusión del conocimiento, para universidades, centros de investigación, 
establecimientos educativos, medios de comunicación y personas 
interesadas en conocer la relevancia histórica de la construcción del 
pensamiento de la economía del desarrollo. 



 

LA ECONOMÍA NO OBSERVADA 
 

En el análisis de la economía nacional existe una dimensión 
cualitativamente importante relativa al narcotráfico, el crimen 
organizado y otras actividades ilegales como el soborno, la extorsión, el 
lavado de dinero, el robo y el tráfico de mercadería robada; la cual ha 
sido objeto de un minucioso análisis por parte de muchas economías 
como parte relevante de actividades de transacción no observadas que 
generan fuertes flujos de ingresos, por lo que muchos organismos 
internacionales como el Fondo Monetario Internacional y CEPAL abogan 
por la medición de dichas actividades (directa o indirectamente), que 
permiten evidenciar la segmentación del mercado en actividades 
“observables” (legales) y “no observables” (ilegales), que tienen un fuerte 
impacto sobre el consumo y el ahorro agregados, sobre el sistema de 
precios y la recaudación tributaria. 
 
La economía “no observada ilegal” se caracteriza por la versatilidad y 
flexibilidad de su organización, rasgos que le permiten eludir las 
regulaciones nacionales, posibilitando cambios en su estructura al 
trasladar las bases de suministro, alterar las rutas de transporte y 
encontrar nuevos lugares de residencia. La interconexión es su forma de 
operación, tanto interna como en relación con otras organizaciones. Las 
alianzas estratégicas entre redes ilegales se crean mediante una estricta 
lógica empresarial, "se respetan mutuamente y encuentran puntos de 
convergencia a lo largo de las fronteras nacionales y los territorios de 
cada una". 
 
Estas particularidades hacen que la economía no observada sea 
sumamente difícil de valuar, dado que los agentes que se dedican a 
actividades subterráneas evitan ser detectadas y no existen registros 
públicos, por lo que las naciones que realizan valoraciones recurren a 
mediciones indirectas o a imputaciones. Sin embargo, cada vez más se 
considera importante realizar cálculos sobre estas actividades por sus 
efectos económicos y sociales. 
 
Este cuaderno, responde de forma preliminar a esta inquietud, 
presentando algunas estimaciones de la producción no observada para 
el caso de Guatemala, particularmente sobre algunos flujos económicos 
que se derivan de la economía del crimen y del narcotráfico. 
 


